
tĂƚĞƌƐŚĞĚ��ĞƚĂŝůƐ 

dŚĞ�ƚǁŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�
ŚĂĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĮƐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƚŽ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͘��/ŶĚĞǆĞƐ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞŐͲ
ƌŝƚǇ�;/�/Ϳ�ŽĨ�ĮƐŚ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽŽƌ͘����DĂͲ
ĐƌŽŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ��ŽĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ�
ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞĚ�ĨĂŝƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂĐƌŽŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�/�/͘ 

>ŽǁĞƌ�<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�ϮϬϭϱ�;�'���ϯϮϬϬ-ϮϬϭϴ-ϲϳͿ 

^ƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�<ĂŶŬĂƉŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞ�ĨŽƌĞƐƚĞĚ�ďƵīͲ
ĞƌƐ͘��dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďƵīĞƌƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽǆ�ĞůĚĞƌ�ŽŶ�ƐƚĞĞƉ͕�ĞǆͲ
ƉŽƐĞĚ�ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽƌǇ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŝƚĞƐ�ƌƵŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƌďĂŶŝǌĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�
ŝŶƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘��,ĂďŝƚĂƚ�ƌĂƟŶŐƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂŝƌ�
ƚŽ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĮŶĞƐ͕�ďĂŶŬ�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ĮƐŚ�ĐŽǀĞƌ͘�ĞůĚĞƌ 

WŚǇƐŝĐĂů�,ĂďŝƚĂƚ 

dŽƚĂů�WŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�Ăƚ�
�ŽĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ�ǁĞƌĞ�ϰ-ϭϬ�ƟŵĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͛Ɛ�
tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�Ϭ͘Ϭϳϱ�ŵŐͬ>�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƐĂŵƉůĞĚ͘ 

�ŚĞŵŝĐĂů 

�ŶĚƌĞǁ�,ƵĚĂŬ 
tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŝŽůŽŐŝƐƚ�
WŚŽŶĞ͗�;ϵϮϬͿ�ϲϲϮ-ϱϭϭϳ 
�ŶĚƌĞǁ͘ŚƵĚĂŬΛǁŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ŐŽǀ 

�ŝŽůŽŐŝĐĂů 

<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�KƵƚĂŐĂŵŝĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŶŽŶ-
ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žǆ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�
<ĂƵŬĂƵŶĂ�͘��<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŽĨ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�&Žǆ�
ZŝǀĞƌ͘�KǀĞƌĂůů�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉŽŽƌ�
ĂƋƵĂƟĐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ͘����EŝŶĞ�<ĞǇ��ůĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶŽŶ-ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ƉŽůůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘� 

DŽŶƚŚůǇ�ǁĂƚĞƌ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŝƟǌĞŶ�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĮƐŚ�
ĂŶĚ�ŵĂĐƌŽŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�
�EZ�Ăƚ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘�� 

<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�Ăƚ��ŽĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ͘ 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ 

DĂƉ�ŽĨ�>ŽǁĞƌ�<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ��ĸƌŵĂƟǀĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�KĸĐĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌŝŽƌ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϰϬ͘�dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨŽƌŵĂƚ�;ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ͕��ƌĂŝůůĞ͕�ĂƵĚŝŽ�ƚĂƉĞ͘�ĞƚĐ͘Ϳ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�;ϲϬϴͿ�Ϯϲϳ-ϳϲϵϰ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 



&ŝƐŚ�ĂŶĚ�,ĂďŝƚĂƚ�ZĂƟŶŐƐ 

^ƚƌĞĂŵ�^ŝƚĞ &ŝƐŚ�/�/ ,ĂďŝƚĂƚ�ZĂƟŶŐ DĂĐƌŽ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�/�/ 

<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�Ăƚ��ŽĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ WŽŽƌ� 'ŽŽĚ� &Ăŝƌ� 

<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�Ăƚ��d,��� &Ăŝƌ� &Ăŝƌ� — 

>ŽǁĞƌ�<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�ϮϬϭϱ 

^Žŝů�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƐŽŝů�ůŽƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚŽƌŵ�ĞǀĞŶƚƐ͘��hƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ďĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐŝƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚͲ
Ğƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘��ZĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟǀĞ�ďƵīĞƌƐ�
ĂůŽŶŐ�ƐƚƌĞĂŵ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽǆ�ĞůĚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵĐŬƚŚŽƌŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽƌǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǀĞŐĞƚĂƟǀĞ�ďƵīĞƌ�ǁŝĚƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŽŝů�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘���ƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĂŶŬ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĞǆŝƐƚ͘��&ŽͲ
ĐƵƐĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ďĂŶŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŚĂƌĚ�ĂƌŵŽƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌĐĞů�ďǇ�ƉĂƌĐĞů�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 

<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�Ăƚ��ŽĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ DĂǇ :ƵŶ͘ :Ƶů͘ �ƵŐ͘ ^ĞƉ͘ KĐƚ͘ 
dŽƚĂů�WŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ŵŐͬ> Ϭ͘ϯϳϵ Ϭ͘ϯϮϭ Ϭ͘ϯϱϭ Ϭ͘ϯϭϱ Ϭ͘ϯϴ Ϭ͘ϴϭϮ 

^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ŵŐͬ> Ϯϰ͘ϱ Ϯϱ Ϯϲ͘Ϯ ϭϳ͘Ϭ ϭϳ͘ϲ — 

KƌƚŚŽƉŚŽƐƉŚĂƚĞ��ZW�ŵŐͬ> Ϭ͘ϭϳϭ Ϭ͘ϭϴϲ Ϭ͘Ϯϯϲ Ϭ͘ϭϵϳ Ϭ͘Ϯϯϱ Ϭ͘ϰϳϭ 

<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�Ăƚ��ŽƵŶƚǇ�,ŝŐŚǁĂǇ��� 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ 

<ĂŶŬĂƉŽƚ��ƌĞĞŬ�Ăƚ��ŽƵŶƚǇ�,ŝŐŚǁĂǇ�<< 

ϵϬй������� 
>�/-DΎ 

t/� 
tY-^d� 

Ϭ͘ϯϮϰ Ϭ͘Ϭϳϱ 

ΎtŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ϵϬй�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ĨŽƌ�dŽƚĂů�WŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 


